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Цілі діяльності Підприємства 

Метою діяльності Підприємства є реалізації державної політики у сфері організації 
примусового виконання рішень в частині організації електронних аукціонів та аукціонів за 
фіксованою ціною, супроводження програмного та технічного забезпечення центральної 
бази даних системи електронних аукціонів, збереження та захисту даних, що містяться у 
ній, обслуговування цієї системи, забезпечення її постійної роботи та доступу користувачів 
до неї, публікації повідомлень про безоплатне передання нереалізованого конфіскованого 
майна, забезпечення збереження майна і виконання інших функцій. 

Для цього Підприємство здійснює такі основні види діяльності: КВЕД 63.11 
Оброблення даних, розміщення інформації на веб-вузлах і пов'язана з ними діяльність, 
62.02 Консультування з питань інформатизації, 62.01 Комп'ютерне програмування, 62.09 
Iнша дiяльнiсть у сферi iнформацiйних технологiй i комп'ютерних систем. 

Ціллю Підприємства є здійснювати діяльність у вказаних напрямах без суттєвого 
відхилення від них (крім випадків, передбачених законодавством). 

 
Фінансові цілі діяльності Підприємства 

Фінансові цілі ДП «СЕТАМ» спрямовані на забезпечення стабільної роботи 
Підприємства, ефективного використання ресурсів і досягнення соціально-економічних 
завдань, які поставлені державою. 

Основні фінансові цілі включають : 
1. Забезпечення прибутковості: 

1.1.1. максимізація чистого прибутку 
1.1.2. оптимізація співвідношення доходів та витрат; 

2. Фінансова стійкість: 
2.1. підтримання позитивного грошового потоку 
2.2. забезпечення достатньої ліквідності активів для покриття короткострокових 

зобов'язань; 
3. Забезпечення рентабельності: 

3.1. досягнення оптимального рівня прибутку у співвідношенні до витрат 
(рентабельність активів, капіталу, продажів). 
 

Операційні цілі діяльності Підприємства 

Напрямки діяльності Підприємства формують відповідно операційні цілі ДП 
«СЕТАМ», що базуються на прагненні створити сучасну систему з реалізації арештованого 
майна (майна в рамках добровільної реалізації, продажу NPL), залучаючи для цього 
передові можливості та практики сучасних систем електронної торгівлі. 

Окремою ціллю ДП «СЕТАМ» є підтримка роботи даної системи, а також її постійна 
модернізація у відповідності до норм чинного законодавства та потреб ринку. 

Отже виділено такі операційні цілі Підприємства: 
- створення сучасної системи з реалізації майна; 
- залучення передових можливостей в данні сфері; 
- модернізація існуючої системи. 

 
 

Нефінансові цілі діяльності Підприємства 

Нефінансові цілі діяльності Підприємства спрямовані на реалізацію мети створення 
Підприємства, досягнення нематеріальних результатів, які сприяють стійкому розвитку, 
підвищенню репутації та вдосконаленню внутрішніх і зовнішніх процесів. 



№ Нефінансові цілі діяльності 
Підприємства 

Очікуваний результат 

1. Здійснення заходів із 
супроводження програмного та 
технічного забезпечення центральної 
бази даних системи електронних 
аукціонів, збереження та захисту даних, 
що містяться у ній, обслуговування цієї 
системи, забезпечення її постійної роботи 
та доступу користувачів до неї. 

Стале та постійне функціонування 
системи електронних аукціонів, та 
відповідно проведення згідно 
законодавства України електронних 
аукціонів із реалізації арештованого 
майна. 

 

2. Публікація повідомлень про 
безоплатне передання нереалізованого 
конфіскованого майна. 

Поінформованість суб’єктів 
правовідносин про безоплатне передання 
нереалізованого конфіскованого майна, 
що є частиною процедури виконання 
судових рішень із конфіскації майна в 
дохід держави. 

3. Забезпечення збереження 
арештованого майна, яке передано на 
зберігання органами примусового 
виконання рішень. 

Гарантування переможцям 
електронних аукціонів в отриманні ними 
придбаного арештованого майна. 

Зменшення витрат органів 
примусового виконання рішень. 

Підвищення обсягів надходження 
коштів в рахунок виконання рішень суду 
та рішень інших органів. 

4. Проведення на конкурсних 
умовах електронних аукціонів із 
реалізації майна, яке належить фізичним 
та юридичним особам, зокрема 
банківським фінансовим установам 
державної та приватної форми власності. 

Впровадження електронних 
аукціонів на нових ринках для укладення 
договорів із відчуження різноманітного 
майна. 

Укладення договорів купівлі-
продажу майна із особами, які за 
підсумками електронного аукціону 
запропонували сплатити найвищу ціну. 

Надходження продавцям, зокрема 
банківським установам державної форми 
власності грошових коштів в рахунок 
оплати ціни договору купівлі-продажу, 
яка визначена на конкурсних умовах. 

Розвиток та розширення ринку 
електронної комерції в Україні. 

Надходження Підприємству 
додаткових коштів у вигляді винагороди 
організатора аукціону. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Цільові показники ефективності Підприємства 

 Минулий   
2024 рік 
(факт) 

Поточний 
рік 2025 
(план) 

Плановий 
2026 рік 

Плановий 
2027 рік 

Плановий 
2028 рік 

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

Основні фінансові показники 

Коефіцієнти 
рентабельності: 

     

коефіцієнт рентабельності 
діяльності, % 

22,36 9,57 10,05 10,28 10,66 

коефіцієнт рентабельності 
операційних витрат,  % 

0,56 0,1 0,1 0,1 0,1 

коефіцієнт зростання 
операційних витрат, % 

- - - - - 

коефіцієнт рентабельності 
EBITDA, % 

19,27 7,1 8,5 8,5 8,5 

коефіцієнт рентабельності 
активів, % 

8,34 3,96 4,01 4,37 4,82 

коефіцієнт зростання 
доходів, % 

0,11 0,1 0,1 0,1 0,1 

Коефіцієнти 
платоспроможності: 

     

коефіцієнт фінансової 
стійкості 

0,10 0,35 0,35 0,35 0,35 

коефіцієнт покриття EBITDA 
фінансових витрат 

- - - - - 

коефіцієнт відношення боргу 
до EBITDA 

13,45 4 4 4 4 

коефіцієнт відношення боргу 
до власного капіталу 

- - - - - 

коефіцієнт відношення боргу 
до активів 

0,91 0,5 0,5 0,5 0,5 

Коефіцієнти ліквідності:      

коефіцієнт поточної 
ліквідності 

1,10 1,82 1,82 1,82 1,82 

коефіцієнт швидкої 
ліквідності 

1,10 1,82 1,82 1,82 1,82 



період обороту дебіторської 
заборгованості 

14,92 23,08 25 25 25 

період обороту кредиторської 
заборгованості 

10,81 26,7 26,7 26,7 26,7 

Інші фінансові показники 

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн. 

101731 84600 89090 95809 101800 

Валовий прибуток, тис. грн. 53799 36748 37860 40129 44430 

Обсяг дебіторської 
заборгованості, тис. грн. 

6481 7500 7500 7500 7500 

Обсяг кредиторської 
заборгованості, тис. грн. 

226635 95000 95000 95000 95000 

Виплати на користь держави, тис. грн (включаються з метою моніторингу, крім дивідендів) 

Податкові, разом, з них: 38202 48405 49182 49800 50680 

Податок на прибуток 4191 3464 3511 3650 3850 

ПДВ 17947 12500 12600 12700 13000 

Податок на доходи з фізичних 
осіб 

9515 7800 8000 8000 8000 

Військовий збір 990 480 500 600 700 

Єдиний внесок на обов’язкове 
соціальне страхування 

10338 7920 8180 8260 8480 

Неподаткові, разом, з них: 10792 16241 16391 16590 16650 

Частина чистого прибутку 15383 16241 16391 16590 16650 

Інші*      

Обсяги бюджетного фінансування, тис. грн 

Напрями, цілі (у розрізі 
видатків споживання та 
видатків розвитку) 

0 0 0 0 0 

Обсяги квазіфіскальних операцій, тис. грн 

[Найменування операцій (за 
видами квазіфіскальних 
операцій)]**: 

0 0 0 0 
0 

 



ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ 

Чистий фінансовий результат, 
тис. грн 

22743 8096 8950 9845 10850 

Капітальні інвестиції, тис. грн 1 4050 3600 3500 3500 

Середньомісячні витрати на 
оплату праці одного 
працівника 

39194 28846 33500 33500 33500 

НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

Проведення щорічної оцінки 
та управління ризиками на 
Підприємстві 

14 1 1 1 1 

Забезпечення прозорості та 
достовірності інформації 
щодо діяльності 
Підприємства, % 

100 100 100 100 100 

Дотримання 
антикорупційного 
законодавства 

100 100 100 100 100 

 

* Зазначити найменування операцій для здійснення яких встановлені окремі вимоги стосовно сплати податків 
та інших зобов’язань Підприємства. 

** Зазначити також нормативно-правовий акт, який встановлює окремі вимоги до здійснення Підприємством 
виду діяльності чи ціноутворення за видом діяльності. 

 

Корпоративне управління 
Наглядова рада не утворена. Підприємство у своїй діяльності керується 

Конституцією та законами України, актами Президента України, Кабінету Міністрів 
України, наказами Уповноваженого органу управління, нормативно-правовими актами, які 
видаються міністерствами, іншими органами виконавчої влади, а також діє відповідно до 
Статуту Підприємства. 
 
Очікування щодо управління дочірніми підприємствами 

Відповідно до пункту 3.4 Статуту Підприємство не може бути засновником іншої 
юридичної особи. 
  
 

• Очікування щодо управління філіями Підприємства 
Посадові особи Підприємства  забезпечують належне управління філіями 

підприємства, які утворені Підприємством, відповідно до цілей та функцій, установлених 
чи покладених на Підприємство. 

Управління філіями підприємства передбачає дотримання певних стандартів та 
очікувань для забезпечення ефективності, прозорості та відповідності загальній стратегії 
підприємства. 



Підприємство має утворені філії практично у кожній області України, крім 
Автономної Республіки Крим та Донецької області. З початку повномаштабного 
вторгнення російської федерації, задля забезпечення безпеки співробітників та майна, 
робота філій у Луганській, Херсонській та Запорізькій області була призупинена. 

Регіональні філії безпосередньо виконують покладені на Підприємство функції 
щодо зберігання та транспортування арештованого, в тому числі конфіскованого майна. 

Так, кожна регіональна філія Підприємства безпосередньо забезпечує процес 
приймання від органів державної виконавчої служби та приватних виконавців описаного, 
арештованого та вилученого майна на території відповідної області. При цьому, філією 
забезпечується схоронність прийнятого на зберігання майна, а також транспортування 
рухомого майна від місця його знаходження до майданчиків та складів, які 
використовуються для зберігання майна на території відповідної області. 

Важливим завданням філій залишається функція демонстрації прийнятого на 
зберігання арештованого майна потенційним покупцям, а також його видача переможцям 
електронних аукціонів. 

Для виконання покладених на філії завдань Підприємством здійснюється залучення 
у кожній області на правах оренди майданчиків та складів для зберігання арештованого 
майна, зокрема транспортних засобів. Саме на філії покладаються завдання із управління 
та використання майданчиками та складськими приміщеннями призначеними для 
зберігання арештованого майна. Наразі, на майданчиках філій знаходиться на зберіганні 
більше 2 000 транспортних засобів. 

Варто звернути увагу, що регіональні філії також забезпечують зберігання на 
договірних засадах майна, яке належить фізичним та юридичним особам, що дає 
можливість для підприємства отримати додаткове джерело доходу. Зокрема, майже кожна 
філія Підприємства забезпечує зберігання транспортних засобів належних акціонерному 
товариству «КБ «ПриватБанк». 

Підприємством планується ряд заходів спрямованих на покращення роботи філій 
шляхом: 

- поступового відновлення, з урахуванням безпекової ситуації роботи філій у 
Херсонській та Запорізькій областях; 

- обладнання майданчиків та складських приміщень, які використовуються 
філіями для зберігання майна широкою системою відеоспостереження; 

- ширшого залучення фізичних та юридичних осіб для надання останнім на 
договірних засадах платних послуг із зберігання майна; 

- підвищення професійного рівня працівників філій задля передачі їм функцій із 
консультативного забезпечення зацікавлених осіб інформацією про діяльність 
Підприємства; 

- розширення відповідно до потреб органів та осіб, які здійснюють примусове 
виконання судових рішень та рішень інших органів мережі стоянок та складських 
приміщень призначених для зберігання арештованого майна. 

Виконання завдань покладених на Підприємство в частині забезпечення зберігання, 
транспортування та демонстрації арештованого майна без широкої мережі регіональних 
філій практично не є можливим, адже органи примусового виконання судових рішень та 
рішень інших органів діють в межах конкретних територій, що й зумовлює необхідність 
функціонування філій Підприємства. 

Єдина стратегія: Всі філії реалізують спільну місію, візію та стратегічні цілі 
підприємства. 
 
Пріоритети досягнення цілей 

ДП «СЕТАМ» має необхідні виробничі, технічні, інтелектуальні та людські ресурси 
для організації та проведення електронних торгів з реалізації майна, розробки, 
функціонування та ведення відповідних реєстрів, баз даних, забезпечення та захисту даних, 



що містяться в них (виконувати функції адміністратора відповідних реєстрів та баз даних), 
надання необхідних інформаційних, транспортно-експедиційних, складських послуг, 
послуг із зберігання майна тощо. 

Враховуючи викладене, Підприємство має змогу надавати весь об’єм робіт та 
послуг, що необхідні для виконання завдань з ведення Єдиного державного реєстру активів, 
на які накладено арешт у кримінальному провадженні, здійснення заходів, пов'язаних з 
проведенням оцінки, веденням обліку активів та управління активами, в тому числі їх 
зберіганням (збереженням), переміщенням, охороною для цілей їх подальшої передачі в 
управління або для реалізації, організації та проведення електронних торгів з реалізації 
відповідних активів. 
 
Консультації з наглядовою радою (виконавчим органом) Підприємства 

Утворення наглядової ради Підприємства не є обов’язковим відповідно до закону. 
_____________________________________________________________________ 

 

   

 


